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Republica Argenfing

RESOLUCION Ne: 1220/14 Buenos Aires, 19 de diciembre de 2014

ASUNTO: Extender por un periodo de fres
anos la acreditacién de la carrera de Medicina
de la Facultad de Medicina de la Universidad
de Morén

Expte. N° 804-101/09

VISTO: la Resolucién CONEAU N° 651/10 que acredita la carrera de Medicina de Ja
Facultad de Medicina de 1a Universidad Morén y demds constancias del expediente y lo
dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 4(;), los Decretos Reglamentarios N°
173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97), N° 499/95 y No 2219/10, la Resolucién MECyT N°
1314/07, Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la Resolucién CONEAU Ne 421/13, y

CONSIDERANDO:

L. El procedimiento

De acuerdo con Io previsto en la Resolucién del Ministerio de Educacién N° 1314/07 y
en la Ordenanza CONEAU N° 058-11, el 29 de setiembre de 2010 Ia carrera de Medicina de

la Facultad de Medicina de la Universidad de Morén result6 acreditada por tres aios,

objeto de verificar el cumplimiento de los COmpromisos y en este marco, evaluar la situacién
actual de la carrera con respecto al perfil de calidad definido en la Resolucién MECyT N
1314/07.

Una delegacién del equipo directivo de la carrera participé en el Taller de Presentacién
de la Guia de Autoevaluacién realizado e] 11 de septiembre de 2013. De acuerdo con las
pautas establecidas en Ia Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en up informe
sobre la situacién actual de la carrera y el cumplimiento de los compromisos asumidos por la
institucion sobre la base de las estrategias y planes de mejbra presentados oportunamente.

Cumplido el plazo para la recusacién de los nominados, la CONEAU procedio a
designar a los integrantes de los Comités de Pares. Entre los dfas 23 Y 24 de abril de 2014 se

realizé una reunién de consistencia en la que participaron los miembros de todos los Comités
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de Pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacidn y se acordaron
criterios comunes para la aplicacion de los estédndares.

Dada la naturaleza de los compromisos asumidos por la institucion, la CONEAU estimé
factible realizar la evaluacién de su cumplimiento sin efectuar una visita. Con posterioridad,
el Comité de Pares procedi6 a redactar su Informe de Evaluacion que forma parte del Anexo I
de la presente resolucién.

En ese estado, la CONEAU en fecha 1 de septiembre de 2014 corrié vista a la
institucién en conformidad con Ia Ordenanza CONEAU N° 58-11.

En fecha 20 de octubre de 2014 1a institucion contestd la vista y subsané la mayoria de
los déficits sefialados y se encuentra realizando acciones para aquellos que estan pendientes.
El Informe de Evaluacién de 1a Respuesta a la Vista se incluye en el Anexo II de la presente

resolucion.

Con fecha 15 de diciembre de 2014, el Plenario de Ia CONEAU tomé conocimiento de

los  mencionados informes.

2. Los fundamentos que figuran en los Anexos 1y I de la presente resolucion.

Por ello,

LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Extender la acreditacién de la Carrera de Medicina de la Facultad de
Medicina de la Universidad de Mor6n por un periodo de tres (3) anos computados a partir del
vencimiento de la acreditacin otorgada por Resolucién CONEAU N° 65 1/10 (29/09/10). La
Universidad asume Ia responsabilidad de implementar las medidas pendientes de ejecucién.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 1220/ CONEAU - 14
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Dr. LUIS WM. FERN NDEZ
VICEPRESIDEN|E
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Anexo I: Informe de Evaluacién de la carrera Medicina de la Facultad de Medicina de Ia

Universidad de Mor6n.

L. Evaluacién del cumplimiento de los compromisos
Compromiso N° 1:

Implementar el “Programa de Extensién de la Facultad de Medicina 2009-2011" 4 efectos de
que la carrera cuente con una planificaci6n institucional para la participacién de alumnos y
docentes en actividades de extension y vinculacién con el medio.

Evaluacién del Comité de Pares:

En la primera fase de acreditacién se observo la falta de una planificacion institucional

para la participacién de alumnos y docentes en actividades de extension y vinculacién con el
v medio. Si bien la institucién habia desarrollado una cantidad suficiente de actividades de

extension, se consider que mayoritariamente habian consistido en colaboraciones con

Propuestas o campanas de otras instituciones y se habian realizado en forma asistemética.

En esta instancia la institucién indica que designd responsables a cargo de Ilas
actividades de extensién e implement el Programa de Extensién de Ia Facultad de Medicina
2009-2011 y el 2012-2014. All{ Se menciona que la Facultad orienta sus esfuerzos a continuar
las actividades que se desarrollaron en los dltimos afios en las siguientes dreas: Capacitacion y
actualizacién de posgrado en salud, Acciones comunitarias en salud, Promocién y Educacién
de la Salud y Participaciones culturales y de difusién.

En cuanto a acciones de promocion y educacién de Ia salud, desde 2010 se han
realizado charlas en escuelas sobre adicciones (una en 2010 y otra en 2011) y educacién
sexual (una en 2011 y otra en 2012). Ademds, en 2013 se implementé un consultorio médico
dermatolégico en el marco de |a 20° Campaiia Nacional de Prevencion del Cancer de Piel y se
0rganizo la Jornada Interdisciplinaria sobre Discapacidad. En las charlas en escuelas participo
un equipo de 2 docentes y 8 estudiantes, pero en las dos tltimas iniciativas no se detalla |a
participacion de docentes y estudiantes de la carrera.

Cabe mencionar que en la Resolucion CONEAU N° 651/10 la institucién se
comprometié a concretar dos proyectos en el marco del Programa de Extension 2009-2011.
De ellos, s6lo se implement6 uno (“Factores de riesgo: deteccion de los factores de riesgo en

la comunidad de 1la UM”) en el que se analiz6 Ia prevalencia del sindrome metabélico en
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empleados, docentes y alumnos a partir de encuestas y andlisis de laboratorio. Participaron 1
docente y 14 alumnos. EJ proyecto restante (“Nifios del Futuro: valoracién del estado
nutricional) atin est4 en ctapa de formulacién y organizacién de las actividades.

A partir de lo descripto, por un lado, el Comité de Pares observa que del Informe de
Autoevaluacién se desprende que las charlas en escuelas se desarrollaron hasta el afio 2012y
las otras dos actividades fueron eventos puntuales (tanto la Campana como la Jornada), a
pesar de que la institucién asegura que ellas cuentan con continuidad. Cabe mencionar que
este tipo de acciones ya se desarrollaban en el momento de la primera fase de acreditacion
cuando se gener6 el compromiso. Por otro lado, se observa que falta claridad en las nuevas
acciones emprendidas. Tanto en “Factores de riesgo” como en “Nifios del Futuro™ se visualiza
que el prop6sito central es Ia investigacién y no se evidencia que se hayan realizado o se
prevean realizar actividades de extension. A esto se suma que dentro del Programa de
Extension 2012-2014 se incluyen iniciativas que se relacionan con la Capacitacion y
actualizacion de posgrado en salud, lo que no se considera adecuado.

Por todo Io €Xpuesto, se concluye que actualmente las actividades de extensign
contintan careciendo de sistematicidad por lo que el compromiso no ha sido cumplido.

La institucién presenta un plan de mejoras para incrementar Jas actividades de extension
con la participacién de alumnos enfocadas a la atencién primaria de la salud. Para ello indica
que prevé programar actividades en e] eéncuentro inicial de cada ciclo lectivo que se realiza
como parte del proyecto de seguimiento del plan de estudios. Esto se llevard adelante entre
2014 y 2016 con un financiamiento de $5.000 proveniente del presupuesto de la Facultad de
Medicina. Se considera que el plan de mejoras no incluye un detalle de las actividades a
desarrollar, los docentes que estaran involucrados, ni la cantidad de alumnos que se prevé que
participen por lo que no se puede asegurar la subsanacién del déficit.

Compromiso N° 2:
Intensificar las instancias de integracion y/o articulacién de los conocimientos en el plan de
estudios y el abordaje del andlisis de riesgos y beneficios clinicos en los diferentes
tratamientos y procedimientos médicos, el tratamiento de problemas de salud-enfermedad y la
estrategia de APS.

Evaluacién del Comité de Pares:
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En la primera fase de acreditacién se detectd que si bien el Plan 2006 inclufa seminarios
de integracién, su puesta en préctica habia sido reciente Yy su impacto no habfa sido evaluado
de manera sistematizada. Ademds, a partir del anilisis de SUS programas, se senalé que
generaban oportunidades para la integracion vertical, PETO no para la integracién horizontal.
Para dar respuesta a esto, la institucién presenté las nuevas actividades que prevefa
implementar en su marco.

En esta instancia, la institucién informa que entre 2010 y 2012 se ofrecieron varias
actividades de integracion dentro del Plan 2006 (Médico de Cabecera, Sexualidad
Adolescente, Abdomen Agudo, Tabaquismo, Accidentes Domésticos, Adicciones, Epidemias
del Siglo XXI, entre otros). Todas fueron ofrecidas para alumnos de 1° a 6° afio. La institucion
N0 presenta los programas analiticos de Ias actividades enumeradas,

Por otra parte, en 2013 Ia institucion inici6 la implementacién de un nuevo plan de
estudios (Plan 2012), que se analizara en detalle mas adelante. Alli se incluyen seminarios de
integracién de asistencia obligatoria, que son correlativos entre si, pero no exigen la
aprobacién de ninguna otra asignatura. En este sentido, en la ficha de actividad curricular del
Seminario de Integracion I (Plan 2012) se informa que en 2013 participan alumnos de 2° 3 50
ano més 1os que realizan el Internado Anual Rotatorio; ademds, se indica que los alumnos de
1° ano son invitados a participar de la actividad,

En lo que respecta a los seminarios de integracion ofrecidos a los alumnos del Plan
2006, por una parte, se observa que no se presenta la Resolucién CS N° 02/10 que modifico el
plan de estudios e increments [a carga horaria de los seminarios de integracién. Tampoco se
presentan las fichas de actividades curriculares de los espacios de integracién del Plan 2006,
ni sus programas analiticos. Por ello, no se puede evaluar Ia adecuacion de las actividades en
funcién de los objetivos planteados. No obstante, a partir de los titulos se observa que la
seleccion de tematicas en principio no muestra integracién sino més bien un abordaje de
problemas puntuales. Ademis, no resulta adecuado que se oferte los mismos seminarios a
alumnos con muy diversos grados de avance en la carrera, pues el hecho de no tener en cuenta
los saberes previos de los estudiantes atenta con el aprovechamiento de los seminarios en
bisqueda de la integracion.

Por otra parte, en lo que respecta al Plan de Estudios 2012, Ia institucion incluye las

fichas de actividades curriculares en el Formulario Electrénico, pero no presenta los
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programas analiticos. Como ya se indic6 en e] parrafo precedente, esto no permite evaluar la
adecuacion de las actividades en funcién de los objetivos planteados. Ademds, al igual que lo
indicado para el Plan 2006, no se considera adecuado qu se ofrezca una misma actividad de
integracién para alumnos con muy diversos grados de avance en a carrera.

Asimismo, no se desarrollaron acciones para lograr una intensificacién de] abordaje del
andlisis de riesgos y beneficios clinicos en los diferentes tratamientos Y procedimientos
médicos, el tratamiento de problemas de salud-enfermedad y la estrategia de APS.

Por todo lo expuesto se concluye que no se cuenta con lIa informacién necesaria para
analizar el cumplimiento del presente compromiso.

La institucién presenta un plan de mejoras que preve, entre 2014 y 2016, programar
contenidos en la reunién anual de la carrera y programar visitas a unidades docentes

l.( hospitalarias y centros de atencion primaria para articular [a tematica de los seminarios con
las problematicas detectadas. No obstante, no se consigna presupuesto para estas actividades.

@ Se considera que el plan no permite asegurar la subsanacién del déficit dado que no incluye el
detalle de los seminarios de integracién programados.

Compromiso N° 3:

Realizar el seguimiento de] plan de estudios con investigaciones que permitan sustentar con

evidencias las experiencias educativas y los cambios curriculares.

Evaluacién del Comité de Pares:

En la primera fase de acreditacion se observé la fajia de un proceso de seguimiento del
plan de estudios sistematizado y la falta de realizacién de investigaciones que sustentaran con
evidencias las experiencias educativas y los cambios curriculares.

En la presente instancia la institucion informa que se defini6 un proyecto de trabajo para
la Comisién de Seguimiento del Plan de Estudios que incluye 6 ctapas. Las tres primeras
consisten en una reunién al comienzo de cada ciclo académico con los integrantes de la
Comision, el Director de Carrera y los docentes, reuniones por ciclos de Ia carrera (con el
Director de Carrera y los docentes) y reuniones internas del equipo docente de cada
asignatura. La cuarta Ctapa radica en la revisién del plan de trabajo elaborado por cada
cétedra, y Ia quinta en la realizacién de una segunda reunién anual de la carrera. Por tiltimo,
se indica que la Comision realizar4 una evaluacién del desarrollo del afio y la proyeccién para

el ano siguiente. Ia institucién  menciona que estas actividades se realizaron
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satisfactoriamente en 2012 y 2013 y se encuentran planificadas para 2014. Se presentan las
actas de reuniones de la Comisign en el ciclo lectivo 2012 y 2013.

Por otra parte, se desarrollaron dos investigaciones educativas relacionadas con el
seguimiento del plan de estudios: Evaluacion de la calidad de las preguntas del examen final
Integrador del Internado Anual Rotatorio y Evaluacién de la metodologia utilizada en un
examen final de Gerontologia y Geriatria con resolucién de casos.

En lo que respecta a esto altimo, cabe destacar que los mencionados trabajos cientificos
permiten sustentar con evidencias centradas en trabajos de campo las experiencias educativas
llevadas a cabo en el marco de dos espacios curriculares de] plan de estudios.

No obstante, a partir del analisis de las actas de reuniones presentadas se detecta que
s6lo incluyen un detalle muy resumido de los participantes, la temdtica abordada y las visitas
a centros de préctica. Se considera que las actas presentadas no dan cuenta de la concrecién
del proyecto de trabajo arriba descripto, con sus respectivas etapas y las conclusiones a las

que se arriba en cada una de ellas, Ademds, el proyecto de trabajo de la Comisién no se

encuentra formalizado y no se presenta un documento que regule su funcionamiento.

Por lo expuesto, el Comité de Pares considera que no posee informacién que permita
dar cuenta del cumplimiento del compromiso asumido en lo que respecta a la concrecion del
seguimiento del plan de estudios.

Por otro lado, la institucién presenta un plan de mejoras para completar las etapas 2 a 6
del plan de trabajo de Ia Comision de Seguimiento ya descripto. Esto se realizar4 entre 2014 y
2016 a partir de un financiamiento de $2500 del presupuesto de la Facultad de Medicina. Por
otro lado, en el mismo periodo se prevé realizar investigaciones educativas en asignaturas de

los diferentes ciclos del plan de estudios, a partir de un presupuesto de $10.000 de igual
fuente. ;

No resulta claro queé se prevea concretar las actividades previstas en las etapas 2 a 6
entre 2014 y 2016, cuando de su descripcién se desprende que todas las etapas deben
cumplirse dentro de un mismo ciclo lectivo. Se concluye que el plan no resulta adecuado.
Compromiso N° 4:

Implementar el Programa de Evaluacién de Ia Docencia.

Evaluacién del Comité de Pares:
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En la primera fase de acreditacion se detect6 la ausencia de mecanismos de evaluacién
del desempefio docente. Si bien existia un Programa de Evaluacién de la Docencia (Acta CS
N® 522/08), no habia sido puesto en préctica.

La institucién indica que el programa mencionado se enmarco en el Programa para el
Mejoramiento de la Calidad Educativa que ha empezado a implementarse. En una primera
etapa se realizaron reuniones entre la Comisién de Ensefianza del HCA y los directores de
carrera y entre la Direccién de Carrera y los profesores titulares a cargo de asignaturas del
ciclo basico (1° semestre de 2011) y del ciclo clinico (2° semestre de 2011). En una segunda
Ctapa se encuadrd el proceso de evaluacién de la carrera en cada citedra, para lo que la
Direcci6n de la Carrera analizg las propuestas pedagégicas de las asignaturas y los proyectos
de investigacién y/o extensién de las citedras. En una tercera etapa se realizaron reuniones
intra-citedra y se implement6 el curso de capacitacién docente en ciencias de |a salud. Por
tltimo, en 2013 se inicig 1a Cuarta etapa en algunas cétedras, efectuando reuniones de trabajo

con el Director de la Carrera.

A partir de lo CXpuesto se observa que las acciones concretadas responden mas a unz
evaluacién de la carrera Yy N0 a mecanismos referidos a la evaluacion del docente. En este
sentido, no se asegura que se implementen mecanismos de evaluacion del desempeiio docente
considerando diferentes fuentes por lo que el compromiso no se considera cumplido.

La institucién presenta un plan de mejoras que prevé, entre 2014 y 2016, mantener
reuniones entre los docentes y el Director de Carrera, entre docentes de cada cdtedra y
administrar encuestas por ciclo a docentes y alumnos. E] Comité de Pares considera que a no
resultan claras las acciones que la institucién prevé concretar para evaluar el desempeiio
docente especificamente. Por ello, el plan de mejoras presentado no permite asegurar la
subsanacién del déficit.

Compromiso N° 5:
Implementar el “Programa de Capacitacion Docente Pedagogica en Ciencias de la Salud”.
Evaluacién del Comité de Pares:

En la primera fase de acreditacion se detectd que so6lo el 40% de los docentes (55 de un
total de 137) poseia algtn tipo de formacién en docencia superior. Para subsanar este déficit,
la institucién se comprometié a implementar un “Programa de Capacitaciéon Docente

Pedagégica en Ciencias de Ia Salud™.
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En esta instancia Ia institucién sefala que se ofrecieron 3 cursos de capacitacion: un
Curso de Actualizacién Docente en Ciencias de 1a Salud, con una carga horaria total de 104
horas, en el que participaron 29 docentes (15 en 2010 y 14 en 2011); un Curso de
Herramientas Técnicas de la Informacién y Ia Comunicacién en e] que participaron 7
docentes; y un Curso de Metodologia de 1a Investigacién con una carga horaria total de 80
horas en el que participaron 5 docentes.

La institucién indica que actualmente el 30% de los docentes atin no acreditan
formacién pedagégica.

Se considera que la capacitacion brindada sobre metodologia de investigacion y sobre
tecnologias de Ia informacién, si bien es valorable para fortalecer el perfeccionamiento del
plantel, no es pertinente para satisfacer lo exigido por la Resolucién Ministerial dado que no
tiene relacién directa con Ia formacion en docencia superior. En este sentido, las acciones
vinculadas estrictamente con el compromiso alcanzaron hasta el segundo semestre dej ano
2011. Ademas, resulta necesario contar con un listado de todos los docentes de la carrera en el
que se especifique la formacién en docencia superior de cada uno de ellos, la cantidad de
horas y a partir de qué cursos o carreras fue adquirida para poder establecer con claridad el
grado de avance alcanzado.

A partir de lo expuesto se considera que la carrera no cumpli6 con este compromiso.

Por otro lado, la institucign feconoce que el déficit subsiste y presenta un plan de
mejoras por el que, entre 2014 y 2016, prevé: continuar con la oferta gratuita del Curso de
Capacitacién en Ciencias de la Salud a distancia; otorgar becas para realizar la Carrera
Docente en la Facultad de Filosoffa, Ciencias de 1a Educacién y Humanidades; difundir los
CUTSOs gratuitos de capacitacion que ofrece el Departamento de Educacién a Distancia (sobre
la utilizacién de la plataforma Moodle) y 1a Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UM (de
metodologia de la investigacién). De acuerdo a lo descripto, por una parte, no queda claro que
el curso que se prevé dictar sea el que ya fue dictado en afios precedentes dado que difiere sy
denominacién Y Mo es clara su vinculacién con [a formacion docente, no se presenta su
programa y tampoco se explicita su carga horaria, Tampoco se indica la cantidad de becas que
S¢ preve otorgar para realizar |a carrera docente. Por otra parte, en linea con lo ya senalado, se
considera que los cursos sobre la plataforma Moodle ¥y sobre metodologia de investigacién no
responden al presente déficit.
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Compromiso N° 6:
Instalar un bioterio en la sede Haedo de la facultad por un monto presupuestado de $35.000.
Evaluacién del Comité de Pares:

En la primera fase de acreditacién se senalo la falta de un espacio destinado al cuidado y
seguridad de pequenos animales, necesario para el desarrollo de las actividades cientificas que
la carrera prevefa realizar.

En esta instancia la institucién informa que en octubre de 2013 se inauguré un bioterio
en el segundo subsuelo del Edificio de Laboratorios de la Universidad. Se indica que para su
construccion y funcionamiento se consideraron las caracteristicas y requerimientos de los
lugares para mantenimiento de animales segtin Resoluciones del ANMAT y SENASA. La
institucion presenta informacién, planos y fotos de los espacios fisicos. Dispone de un drea de

5 60 m” y cuenta con tres salas de animales, salas de limpieza, de depésito de alimento, de
\( depdsito de materiales con un pasillo comunicante unidireccional.
4 La Coordinacién General del Bioterio estd a cargo de un médico veterinario especialista
en animales de laboratorios tradicionales y no tradicionales, Ademds, la Universidad cuenta
con una Comisién Institucional para el Uso y Cuidado de Animales de Laboratorio.

Se considera que la institucién respondi6 satisfactoriamente al déficit senalado. Cabe
mencionar que por ser de reciente creacion atin no se explicita el desarrollo de proyectos de
investigacion de la carrera ni Ia integracién de docentes y alumnos a sus actividades. Se
sugiere contemplar esto ltimo a fin de dar respuesta a las funciones especificas por las que
fue creado el bioterio.

Recomendacién Ne 1:
Desarrollar actividades de investigacién sustentadas en un mayor rigor metodoldgico,

introduciendo a los alumnos en el manejo de los aspectos metodolégicos de las

investigaciones.
Evaluacion del Comité de Pares:

En esta instancia, la institucion presenta 7 proyectos de investigacién en el Formulario
Electrénico. De ellos, 3 se desarrollaron entre abril de 2010 y marzo de 2012. En 2014 se
éncuentran vigentes 4 proyectos (3 finalizan en marzo de 2014 y el restante se extiende hasta
septiembre de 2014) en los que participan 5 docentes (3% del total de 162 docentes). En

ninguno de los 7 proyectos se han incluido alumnos. Por otro lado, solo 2 de los proyectos
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vigentes informan Ia presentacion de un trabajo cada uno en congresos nacionales y los 2
restantes solo consignan difusion de resultados en fechas anteriores a] inicio del proyecto.

En el Informe de Autoevaluacion, la institucién indica que entre 2010 y 2013 se
llevaron adelante tres investigaciones clfnicas en unidades docente-hospitalarias: Diabetes
mellitus en pacientes internados; Estrategias de prevencién en accidentologfa pedidtrica; y
Trabajo clinico-quiriirgico sobre pancreatitis en pacientes internados. En estos casos se
menciona la participacién de alumnos. Sin embargo, no se presentaron las correspondientes
fichas de investigacion, por lo qué no se puede evaluar el desarrollo de las actividades en las
condiciones mencionadas en Ia recomendacin.

Ademds, se informa que para la Convocatoria 2013 (periodo 2014-16) de Ia Secretaria
de Ciencia y Técnica de 1a UM, se presentaron 6 proyectos que corresponden a la carrera de
Medicina. No obstante no se indica cudntos fueron aprobados para iniciar su desarrollo, por lo
qué no se puede analizar la continuidad de las actividades.

Con respecto a las dedicaciones docentes para investigacién, la Facultad de Medicina ha
otorgado dedicaciones especificas. De los 5 docentes involucrados en los proyectos vigentes
solo 3 tuvieron horas especificas en 2013 (dos de eIIoIs, 5 horas y el restante 10). Cabe
mencionar que en esas horas también se incluyen tareas de direccién de los institutos de
investigacion Yy para algunos docentes esta dedicacién también incluye tareas de preparacion
de actividades docentes.

Por todo lo expuesto y del andlisis de la informacign disponible, se concluye que
actualmente la cantidad de docentes involucrados en actividades de investigacién es
insuficiente. Esto ge conjuga con que las dedicaciones docentes resultan escasas para
garantizar un correcto desarrollo de las actividades de investigacion, lo cual se refleja en la
falta de produccicn cientifica informada. En igual sentido, la participacién de log estudiantes

en este tipo de actividades se ha visto reducida. Se considera que lo descripto constituye una

el corto plazo.

Recomendacién Ne 2

Revisar la carga horaria total del plan de estudios, atendiendo a un desarrollo equilibrado de
los contenidos y competencias, teniendo como referencia la Resolucién Ministerial.

Evaluacién del Comité de Pares:
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Como se mencioné previamente, la institucin implementa un nuevo plan de estudios
desde 2013 que se analiza en el siguiente apartado. De acuerdo con lo analizado en la
Resolucion CONEAU N° 651/10 e Plan 2006 tenfa una carga horaria total de 6172 horas y el
Plan 2012 tiene una carga horaria total de 6096 horas.

Se observa que la institucién realizé una revision curricular que derivé en el diseiio del
Plan 2012. Por ello la recomendacién se considera atendida.

Recomendacion N° 3:

Aumentar e intensificar las actividades précticas de los alumnos en los CAPS a fin de permitir
al alumno observar longitudinalmente la situacién de salud individual y familiar, las
oportunidades de accién de Ia medicina general en promocién y prevencién de la salud,
asistencia en la enfermedad.

Evaluacién del Comité de Pares:

La institucién no responde explicitamente a la presente recomendacién. Es necesario
contar con un detalle de las actividades de ensenanza prictica en los CAPS que posibilite
evaluar la atencién a la presente recomendacién.

2. Aspectos del funcionamiento de la carrera no considerados en las consignas
precedentes.

En esta instancia la institucign presenta un nuevo plan de estudios (Plan 2012),
aprobado por Resolucién HCS N° 3/11, que se comenzé a implementar en el afio 2013, Ta
COmo se menciond, este plan tiene una carga horaria total de 6096 horas y se desarrolia en 6
anos. Las modificaciones incluyen la reubicacién de asignaturas, la redistribucién de a carga
horaria de asignaturas y la reduccién de carga horaria del Internado Rotatorio.

Los siguientes cuadros muestran la carga horaria del plan de estudios por ciclo de

formacién (Cuadro 1) y la carga horaria de formacién practica (Cuadro 2).

Cuadro 1
Resolucién ME N° 1314/07 | Plan 2012
(horas) (horas)
Ciclo de formacién basica
3900 horas 4272
Ciclo de formacién clinica
Préctica final obligatoria (PFO) 1600 horas 1760
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Electivas

641

Carga horaria total minima 5000 horas 6096 '

Cuadro 2
Plan 2012
Carga horaria de formacién Resolucion ME
Horas | % sobre el total de
prictica N°1314/07
horas del ciclo
Ciclo de formacién basica 688 42% 40%
Ciclo de formacién clinica 1557 61% 60%
Formacion integrada 108 100% 50%
(bésico/clinica)
/'\
' 1760 100% 80% - 1280
( PFO ;
%? oras J
Se observa que el Plan 2012 cumple con las exigencias de carga horaria establecida en

la Resolucién Ministerial. Asimismo, se considera que la carga horaria de los distintos
espacios curriculares es adecuada para el correcto dictado de los contenidos.

El plan de estudios se estructura en ciclos: Ciclo Bisico, de 2 afios de duracién; Ciclo
Clinico, de 3 anos, y el Internado Anual Rotatorio, de 1 afio de duracién.

El plan ofrece un listado de asignaturas electivas de las que los alumnos deben cursar
una en el Ciclo Basico y otra en el Ciclo Clinico (de 32 horas cada una). En el Ciclo Bisico se
ofrece: Neurobiologfa Aplicada, Ecologia y Medicina Ambiental, Biotecnologia y
Bioseguridad. Por sy parte, en el Ciclo Clinico se ofrece Rehabilitacion, Auditoria Médica,
Administracién Hospitalaria, Deporte y Medicina. La oferta resulta adecuada.

El plan también incluye seminarios de integracién pero, como se analizé en la respuesta
al Compromiso N° 2, no se presentaron sus programas analiticos por lo que no se puede
concretar su evaluacién.

De acuerdo con los programas analiticos presentados las actividades de ensefianza
previstas incluyen diferentes estrategias didacticas que permiten la adquisicién de conceptos

tedricos, actividades practicas y destrezas para el desarrollo de las competencias. Asi, el plan
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2012 asegura que los estudiantes adquieran las competencias profesionales y contenidos
listados en el Anexo I de Ia Resolucién MECyT N° 1314/07.

El Internado Anual Rotatorio (IAR) en el Plan 2012 incluye rotaciones en Clinica
Médica (252 horas), Cirugfa (306 horas), Pediatria (252 horas), Ginecologia (168 horas),
Obstetricia (168 horas), Emergentologia (306 horas), Medicina Familiar (140 horas) y una
rotacién a eleccién (168 horas). Como finalizacion del IAR, el estudiante debe aprobar una
Prueba Final Obligatoria que incluye una instancia practica donde se evaltian las habilidades y
destrezas adquiridas y un examen final integrador escrito compuesio por 100 preguntas con
respuestas de opcion multiple. Se considera que el IAR es adecuado para el desarrollo de Jas
competencias.

La institucién no presenta un plan de transicién entre el Plan 2006 y el Plan 2012 vy,
ademds, no informa la fecha en que caducara el Plan 2006.

Por otra parte, el siguiente cuadro muestra Ia cantidad de ingresantes, alumnos y

cgresados de la carrera en los altimos 3 anos.

Ingresantes Alumnos Egresados
— ]
400

493 26
562 24

576 20

Del cuadro anterior, Ilama 1a atencion la relacién entre la cantidad de ingresantes por
ano y la cantidad de alumnos totales. A partir del anilisis del registro realizado por la
institucién en el Formulario Electrénico, se detecta la duplicacién de los datos de ingresantes.
En este sentido, no se cuenta con informacién consistente que posibilite analizar e]
rendimiento académico de lag distintas cohortes de Ia carrerz,

3. Conclusién

Por todo lo expuesto se evidencia que subsisten los siguientes déficits para los cuales no
se han propuesto las acciones adecuadas.

1) No se cumple una planificacién institucional sistemdtica que asegure una participacién
suficiente de docentes y estudiantes de Ia carrera en actividades de extensién universitaria.

2) Sobre los seminarios de integracién:
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3)

4)

S)

6)

7)

8)
9)

4. No se presentan los programas analiticos de los ofrecidos para los alumnos del Plan
2006 y los que se prevé ofrecer para los alumnos del Plan 2012;

b. no se presenta la copia fiel de la Resolucién (.3 N© 02/10 que increments 1a carga
horaria destinadas a seminarios de integracién en el Plan 2006, ni se cargan las
fichas de actividades curriculares de acuerdo con ella;

C.  para acceder a su cursado no se consideran los distintos grados de avance de los
alumnos en la carrera (Plan 2006 y 2012).

No se desarrollaron acciones para intensificar el abordaje del andlisis de riesgos
beneficios clinicos en log diferentes tratamientos Y procedimientos médicos, el tratamiento
de problemas de salud-enfermedad y Ia estrategia de APS,
No se asegura la concrecién de un seguimiento del plan de estudios de acuerdo con la
planificacion institucional presentada.
No se implementa un mecanismo de evaluacién del desempefio docente considerando
diferentes fuentes.
No se asegura que el cuerpo académico acredite formacién en docencia superior mayor a
50 horas.
Resulta escasa la cantidad de docentes y estudiantes participantes en actividades de
investigacién y son insuficientes las dedicaciones docentes para garantizar un correcto
desarrollo de dichas actividades en el marco de Ia carrera.
Falta un plan de transicign entre el Plan 2006 y el Pla: 2012,
Existen inconsistencias en Ia informacién brindada sobre alumnos.

Ademis, se formula Ia siguiente recomendacién:
Aumentar e intensificar Jas actividades practicas de log alumnos en los CAPS a fin de
permitir al alumno observar longitudinalmente [a situacion de salud individual y familiar,
las oportunidades de accign de la medicina general en promocién y prevencién de I

salud, asistencia en la enfermedad.
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Anexo II: Informe de Evaluacion de Ia Respuesta a la Vista de la carrera Medicina de la
Facultad de Medicina de la Universidad de Morén.

1. Evaluacién de la respuesta a los déficits
Déficit N° 1. No se cumple una planificacién institucional sistemdtica que asegure una
participacién suficiente de docentes y estudiantes de la carrera en actividades de extensién
universitaria.

Andlisis del Comité de Pares:

En referencia al presente déficit Ia institucion sefiala en la Respuesta a la Vista que en Ia
instancia previa no se present el informe de las actividades de extension realizadas con los
alumnos que tuvieron continuidad en las escuelas de Ia zona en las que participan 2 docentes,
2 graduados y 20 alumnos. Al respecto, aclara que se rea'izaron 3 visitas durante el ano 2013
al Instituto Inmaculada de Castelar y al Colegio Santa Magdalena Sofia Barat. En ambas
instituciones, participaron 6 alumnos y 2 docentes que presentaron temas como Bulimia y
Anorexia; Adicciones: Drogadiccién, Alcoholismo y Tabaquismo, entre otros.

Ademids, la institucién menciona otras actividades de extension entre las que se
encuentran el Programa para la Deteccién Temprana de Cancer de Piel en la que participan 2
docentes, 1 graduado y 14 alumnos; el Programa de Promocién de 1a Lactancia Materna en el
que participan 2 docentes y 36 alumnos,

Asimismo, la Universidad presenta el Acta del HCA N° 115 en Ia cual se menciona que
S¢ mantuvieron reuniones entre las autoridades de la unidad académica y docentes de las
distintas asignaturas a fin de elaborar un programa de actividades de extensién y vinculacién
con el medio. A partir de ello, se design6 al Secretario Técnico como coordinador de dicho
programa a fin de establecer vinculacién entre la unidad académica vy el sector publico y
privado, convocar alumnos, docentes y graduados, evaluar resultados de los proyectos, entre
otros.

Finalmente, la institucién presenta un Plan de Mejoras con el objetivo de incrementar
las actividades de extensién con la participacién de alumnos. Para ello se proponen incorporar
7 proyectos a los que se desarrollan actualmente con un presupuesto de $25.000 provenientes
de recursos propios. La responsable de llevar a cabo estas actividades serd el Secretario
Técnico.
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El Comité de Pares considera que las acciones desarrolladas por la institucién son
adecuadas y por lo tanto el déficit se considera subsanado.
Déficit N° 2: Sobre 1os seminarios de integracion:

4. 1o se presentan los programas analiticos de los ofrecidos para los alumnos del Plan
2006 y los que se prevé ofrecer para los alumnos del Plan 2012;

b. no se presenta la copia fiel de la Resolucién CS N° 02/10 que increments la carga
horaria destinadas a seminarios de integracién en el Plan 2006, ni se cargan las
fichas de actividades curriculares de acuerdo con ella;

€. para acceder a su cursado no se consideran l's distintos grados de avance de los
alumnos en la carrera (Plan 2006 y 2012).

Andlisis del Comité de Pares:

En referencia al presente déficit cabe mencionar que se adjuntan los programas
analiticos de los seminarios de integracion ofrecidos para los alumnos del Plan 2006 y los que
S¢ prevé ofrecer para los alumnos del Plan 2012. Ademis, se presenta la copia fiel de la
Resolucion del Consejo Superior (CS) N° 02/10 que increments Ia carga horaria destinada a
seminarios de integracién en el Plan 2006 Y s¢ cargan las fichas de actividades curriculares de
acuerdo con ella en el Formulario Electrénico.

Al respecto la institucién sefiala que se incorporaron, en ambos planes de estudio, 3
Seminarios de Integracion a los ya existentes en el Plan 2006, lo que da como resultado 6
espacios destinados a estas actividades que suman 108 horas. En este sentido, se presenta el
Acta del HCA N° 02/10 que aprueba su incorporacién.

La UM menciona que se ha incluido un Seminario en cada afio del Plan de Estudios con
caricter obligatorio; los seminarios abordan diferentes tematicas y plantean diversos
problemas, con el propésito de establecer mayor relacién con las asignaturas que integran.
Respecto de la necesidad de vincular el cursado de los Seminarios con los saberes previos de
los estudiantes, mediante la Resoluciéon HCA N° 35/1- ge establecieron los requisitos de
cursado. En este sentido, los Seminarios de Integracién destinados a los alumnos de 1° y 2°
ano no incluyen casos clinicos, aunque se les envia material de lectura y preguntas guia; por
Su parte, €stos contenidos se incorporan en los seminarios que se desarrollan de 3° a 6° ajio.

Ademds, se incluyen requisitos de correlatividades lo cual garantiza que los alumnos que se
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inscriben en cada seminario de integracion comparten saberes previos correspondientes a cada
uno.

A partir del andlisis de los programas analiticos de los seminarios senalados, se observa
que los temas que se prevén abordar son adecuados y se vinculan con las tematicas que se
trabajan en el afio correspondiente a cada actividad. Asimismo, tal como se menciong
previamente, la aprobacion de requisitos de Cursada garantiza que se contemplen los
conocimientos previos de los alumnos.

Por lo expuesto, el Comité de Pares concluye que el déficit ha sido subsanado,

Déficit N° 3: No se desarrollaron acciones para intensificar el abordaje del analisis de riesgos
y beneficios clinicos en los diferentes tratamientos Y procedimientos médicos, el tratamiento
de problemas de salud-enfermedad y la estrategia de APS.

Andlisis del Comité de Pares

En referencia al presente déficit, tal como se mencioné en el déficit precedente, se
presentan los programas analiticos de los 6 Seminarios de Integracién, en los cuales se
explicita la correspondencia entre Ias tematicas abordadas y las actividades relacionadas con
las estrategias de APS, con el andlisis de riesgo y beneficios clinicos en los diferentes
tratamientos farmacolégicos o no, y en el andlisis de eficiencia y efectividad. Por ejemplo, en
uno de los Seminarios de Integracién (Codigo 177) se trabajan temdticas como Abuso de
sustancias: Dependencia, tolerancia, fisiopatologfa; Sustancias de abuso: Sindrome de
abstinencia: Estrategias de APS; Resolucién de caso clinico; Diabetes: Caracteristicas clinicas
y de laboratorio; Complicaciones, Tratamiento, Estrategias en APS; Evaluacién costo/
beneficio de los tratamientos.

En sintesis, del analisis de los programas analiticos se concluye que se incorporaron
tematicas referidas al abordaje del andlisis de riesgos y beneficios clinicos en los diferentes
tratamientos y procedimientos médicos, el tratamiento de problemas de salud-enfermedad y la
estrategia de APS vy, por lo tanto, el Comité de Pares considera que el déficit ha sido
subsanado.

Déficit N° 4: No se asegura la concrecién de un seguimiento del plan de estudios de acuerdo
con la planificacién institucional presentada.

Andlisis del Comité de Pares:
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En referencia al presente déficit Ia institucién presenta el Acta HCA N° 110 que
formaliza las actividades realizadas entre 2012 ¥ 2013 por la Comisién de Seguimiento del
Plan de Estudios. Ademds, se adjuntan las Actas 11 a 17 que dan cuenta de las acciones
llevadas a cabo entre las cuales S€ encuentran la evaluacién de la implementacion del primer
ano del Plan 2012; Ia integracién de contenidos del ciclo biomédico; la identificacion de
fortalezas y debilidades del nuevo plan; y el andlisis de las reuniones inter-ctedra. Asimismo,
se establece la revisién periddica (cada 6 meses) del plan elaborado por cada citedra.

Por otro lado, la Resolucién del HCA N° 33/14 formaliza el proyecto de trabajo de la
Comisién de Seguimiento del Plan de Estudios y se amplian las funciones de revisién del Plan
de Estudios 2006 a las de seguimiento del Plan de Estudios 2012 y elaboracién de un Plan de
Transicién. A su V€z, se aprueba el Reglamento que regula su funcionamiento.

Por lo expuesto, si bien el Comité de Pares considera que la carrera ha dado respuesta al
presente déficit de manera adecuada, se recomienda sostener en el tiempo las acciones
senaladas por la institucién en 1o que refiere a la implementacién de] “Proyecto de trabajo de
la Comisién de Seguimiento™.

Déficit N° 5: No se implementa un mecanismo de evaluacion del desempeno docente
considerando diferentes fuentes.
Andlisis del Comité de Pares:

En referencia al presente déficit la institucién adjunta nuevamente el Plan de Mejoras
presentado en la instancia previa que preve realizar reuniones de los docentes con el Director
de la carrera y entre los mismos docentes, con el objetivo de cumplir con el Programa de
Evaluacién de la Docencia. Ademds, se propone administrar encuestas por ciclo a docentes y
alumnos. El responsable de llevar a cabo estas actividades es la Comisién de Seguimiento del
Plan de Estudios junto con la Comisién de Ensefianza del HCA. En este sentido, se aclara que
la evaluacién del desempenio docente se realiza en el marco del Programa de Evaluacion de la
Docencia que considera como insumos la encuesta de evaluacién de Ia ensenianza, la
autoevaluacién del docente, y el analisis del plan armado por el docente para la ensefianza y
los logros obtenidos.

Los mecanismos de valoracién de la ensefianza previamente senalados tienen como

objetivo la evaluacién de los docentes y la deteccién de déficits a subsanar.
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Por lo expuesto, el Comité de Pares considera que las acciones previstas por el
Programa de Evaluacién de la Docencia son adecuadas y resultan pertinentes por lo que se
recomienda implementarlas teniendo en cuenta los plazos y recursos propuestos en el Plan de
Mejoras.

Déficit N° 6: No se asegura que el cuerpo académico acredite formacion en docencia superior
mayor a 50 horas.
Andlisis del Comité de Pares:

En referencia al presente défici la institucién sefiala en Ia Respuesta a la Vista que 105
docentes presentan formacin pedagégica sobre un total de 163 (64%). Asimismo, menciona
que prevé dictar un curso de Capacitacién Docente en Ciencias de la Salud en el periodo 2015
— 2016. Ademads, mediante Resolucién HCA N° 39/14, se aprobé el requisito de realizar un

E‘\}( trayecto de capacitacién docente a todos los miembros de 1a carrera docente de la Unidad
Académica (UA). Asimismo, a través del Acta HCA N° 112, se aprobé incrementar al 100%
el monto de las becas otorgadas a los interesados en realizar la Carrera de Docente Superior
ofrecida por la UM u otras instituciones universitarias; en este sentido, se prevé otorgar 5
becas por afio para lo cual se dispone de un presupuesto. de $20.000 provenientes de fondos
propios de la Facultad.

Por lo expuesto, el Comité de Pares considera que las estrategias senaladas por la
carrera son adecuadas.

Deéficit N° 7: Resulta escasa la cantidad de docentes y estudiantes participantes en actividades
de investigacién y son insuficientes las dedicaciones docentes para garantizar un correcto
desarrollo de dichas actividades en el marco de Ia carrera.

Andlisis del Comité de Pares:

En instancia de Ia Respuesta a la Vista la instituciép brinda informacién acerca de 7
proyectos de investigacién vinculados con la carrera que se encuentran vigentes. En estos
proyectos participan 16 docentes (10%) de los cuales 2 Cuentan con dedicaciones entre 3() y
39 horas, 4 de 20 a 29 horas, 6 cuentan con dedicaciones entre 10 y 19 horas y 4 iguales o
menores a 9 horas.

El siguiente cuadro muestra 1a cantidad de docentes de Ia carrera segun su jerarquia y

dedicacién (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las dedicaciones).
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mcadémico maximo Dedicacién semanal

Menora | De10a | De20a | De 30a | Mayora | Total

9 horas | 19 horas |29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario | 38 14 3 1 0 76
Especialista 50 3 2 1 0 56
Magister 7 0 0 0 0 )
Doctor | 13 2 2 1 0 23
Total | 133 19 7 3 0 62|

Asimismo, la institucién presenta un Plan de Mejoras con el propésito de incrementar la
participacién de los alumnos en actividades de investigacién a cargo de la Comisién de
Investigacion del HCA, el Director de Investigacién y el Director de Ia Carrera, con un
presupuesto asignado de $60.000 por afo con recursos provenientes de la UM y la UA.

Por lo expuesto, el Comité de Pares considera que las acciones desarrolladas por la

institucién son adecuadas, permitieron aumentar la cantidad de proyectos vigentes vinculados
con la carrera, asi como se observa un mayor nimero de docentes que participan en los
mismos (11 docentes maés que en la instancia anterior). Asimismo, las dedicaciones de los
docentes son mayores y se consideran suficientes. Sin embargo, no se observa participacion
de los alumnos en las mencionadas actividades por lo que se recomienda fortalecer las
acciones para promover su participacién en proyectos de investigacion.
Déficit N° 8: Falta un plan de transicién entre el Plan 2006 y el Plan 2012.
Anilisis del Comité de Pares:
La institucién presenta Ia Resolucién HCA N° 38/14 a través de la cual se aprueba el
Plan de Transicién que mismo permite el pase de los alumnos del Plan 2006 al Plan 2012.
Asimismo, se sefiala que el Plan 2006 tiene fecha de caducidad en diciembre de 2017.
Ademds, por Acta HCA N° 116 se dispuso una tabla de equivalencias de asignaturas
entre ambos planes para aquellos alumnos del Plan 2006 que quieran o deban optar por el
Plan 2012. A partir del afio 2013, los alumnos que deseen pasar al plan 2012 estan autorizados

a rendir en condicin de libre Y con caracter de excepcion los Seminarios de Integracion.
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Por lo expuesto, el Comité de Pares concluye que la institucién atendi6 el presente
déficit a través de Ia aprobacion de un Plan de Transicién. No obstante, se recomienda prever
otras instancias para facilitar la lransicién entre los Planes de Estudios ademds de las
opciones el cambio directo de Plan de Estudios y rendir seminarios en condicion de libres por
parte de los alumnos, de modo tal que se permita a los 4lumnos del Plan 2006 beneficiarse
con otras mejoras introducidas en el Plan 2012.

Déficit N°9: Existen inconsistencias en la informacién brindada sobre alumnos.
Analisis del Comité de Pares:
En referencia al déficit, la institucién corrigié la informacign consignada en el

Formulario Electrénico y la misma se considera adecuada. A continuacion, se presenta la

informacién sobre los alumnos:

(Q\a/ [Afo |
2011 | 26

(2012 | 24

2013 125 576 20

Ademds, se formula la siguiente recomendacidn:

e
Ingresantes | Alumnos Egresados

Recomendacién N° 1: Aumentar e intensificar las actividades practicas de los alumnos en los
CAPS a fin de permitir al alumno observar longitudinalmente la situacién de salud individual
y familiar, las oportunidades de accion de la medicina general en promocién y prevencion de
la salud, asistencia en 1a enfermedad.

Anélisis del Comité de Pares:

En referencia al presente déficit, la institucién presenta la Resolucion HCA N° 36/14 2
través de la cual se duplica la carga horaria total de las asignaturas sefaladas, de modo que
Educacién para la Salud modifica la duracién de Semestral a Anual, manteniendo la misma
carga horaria semanal (4 horas) y modificando la Carga horaria total: de 64 horas a 128 horas.
Del mismo modo, “Salud Publica™ duplica la carga horaria de 32 a 64 horas, con una carga
horaria semanal de 4 horas conservando 1a duracién semestral. En esta asignatura se
dispondra de 2 horas para la realizacién de las actividades practicas en los CAPS.

En referencia a que el alumno pueda observar longitudinalmente Ia situacién de salud

individual y familiar, las oportunidades de accién de la medicina general en promocién y
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prevencion de la salud vy Ia asistencia en la enfermedad, se proponen estrategias que podrin
ser empleadas con los alumnos que cursan Salud Piblica (3° ano) y la Rotacién por Medicina
Familiar del IAR. Por ejemplo: realizar el seguimiento de las Historias Clinicas o fichas de los
CAPS, asi como a través de las visitas domiciliarias efectuadas por los alumnos en las clases
practicas.
Ademds, se presenta un detalle de las actividades practicas que realizan los alumnos.
Entre ellas se encuentran, en el programa de Educacién para la Saludo, que se cursa en primer
ano, Andlisis Socioeconémico de la poblacién del rea programatica del CAPS, campanas de
promocioén y prevencién de Ia salud, integracion de las actividades practicas. En lo que refiere
a Educacién para la Salud, se realizan actividades vinculadas a la salud materno infantil, la
salud sexual y reproductiva y Epidemiologfa, entre otras.
| (— Por lo expuesto, el Comité de Pares concluye que el déficit ha sido subsanado.
b 2. Conclusién
Por todo lo expuesto se evidencia que la institucién se éncuentra realizando acciones

para subsanar algunos de los déficits de la carrera como:

fuentes.

- Garantizar que el Cuerpo académico acredite formacién en docencia superior mayor a 50

horas.

- Promover la participaci6n de alumnos en las actividades de investigacién.
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